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 MODIFICACIONES AL MARCO DE 
REFERENCIA COSO 



Evolución de Marcos y Enfoques 

   1946    1992      1995    1996    1998      1999   2001    2002    2004 

Control Riesgo 

Marco Integral de 
Control Interno 

Marco Integral de  

Gestión de Riesgos 

COSO 
(1992) 

COSO ERM 
(2004) 

2013 

* Ampliamente aceptado y actualmente se le reconoce como un marco 
importante para el diseño, la implementación y la realización de control 
interno y la evaluación de la efectividad del mismo. 

* 

20 años 



COSO considera que el Nuevo Marco 

permitirá a las organizaciones, para que 

de una manera eficaz y eficiente 

desarrollen y mantengan sistemas de 

control interno que pueden mejorar la 

probabilidad de alcanzar los objetivos de 

la entidad y adaptar los cambios en los 

entornos de negocios y operativos. 



El Nuevo Marco incluye mejoras y aclaraciones dirigidas a facilitar su utilización 
y aplicación. Una de las mejoras más importantes es la formalización de los 
conceptos fundamentales introducidos el marco original como principios. Estos 
principios, asociados con los cinco componentes, proveen claridad para el 
usuario en el diseño e implementación de sistemas de control interno y para la 
comprensión de requisitos para un efectivo control interno. 

Asimismo, el Marco responde a 
consideraciones de muchos cambios en los 
negocios, operaciones y entornos de regulación 
durante los últimos decenios, incluyendo: 
• Requerimientos Gubernamentales 
• La globalización de los mercados y las 

operaciones. 
• Los cambios y una mayor complejidad en los 

negocios. 
• Exigencias y complejidad de las leyes,  

reglamentos y normas. 
• Las expectativas de las competencias y 

responsabilidades. 
• El uso y la dependencia de las tecnologías en 

evolución. 
•  Expectativas relacionadas con la prevención 

y detección del fraude. 
 

NO FINANCIEROS, 
REPORTES 

INTERNOS Y OTROS 



    RIESGOS EMPRESARIALES A SER 
CONSIDERADOS EN EL PROCESO DE 
AUDITORÍA 

 



Universo de Riesgos Empresariales 



Riesgo de  
Procesos 

Riesgo de  
Operación 

Ambiental 

Obsolescencia 

Tiempo de 
Ciclo 

Salud y 
Seguridad 

Valor de  
Marca 

Productos  
o servicios 

Eficiencia 
Interrupción de 
 las operaciones Satisfacción 

del Cliente  
Recursos 
Humanos 

Abastecimiento 

Desarrollo 
de productos 

Capacidad 

Brecha de 
Desempleo  

Riesgo de  
Integridad 

Fraudes de 
los empleados  

Reputación  

Actuaciones 
ilegales  

Fraudes de 
la Gerencia  

Riesgos de Procesos 

Incumplimiento 
Crédito 

Liquidez 
Flujo de Caja 

Costo de  
Oportunidad 

Liquidez  
Concentración 

Precio 
Moneda 

Precios 
Internacionales 

Tasa de  
Interés Patrimonio 

Riesgos  
Financieros 

Concentración 
Crédito 

Disponibilidad  

Relevancia  

Integridad  

Acceso  

Infraestructura  

Liderazgo 
Autoridad 

Desempeño 

Comunicación 

Outsourcing 

Disposición 
al Cambio 

Riesgos de  
Dirección 

Riesgos de la 
Información  

Fuente E&Y  Universo de 

Riesgos Empresariales 

 



Riesgo del  
Entorno 

Industria 

Entorno 
Político 

Mercados 
Financieros 

Sensibilidad 

Pérdidas por 
Catástrofes 

Entorno  
Regulatorio Legal 
 

Competencia 

Disponibilidad 
de Capital 

Relaciones con 
los accionistas 

Riesgos del Entorno 

Fuente E&Y  Universo de 

Riesgos Empresariales 

 



Riesgos de 
Operación 

Medición de 
desempeño 

Fijación de 
Precios 

Compromisos 
Contractuales 

Informes 
Operacionales 

Riesgos 
Financieros 

Informes 
Financieros 

Presupuesto y 
Planificación 

Información no 
financiera 

Impuestos 

Riesgos de la 
información 
para la toma 

de decisiones 

Riesgos de la Información para la toma de decisiones 

Arquitectura  
de TI 

Riesgos 
Estratégicos 

Planificación 
Estratégica 

Priorización 

Medición de 
Desempeño 

Estructura de la 
Organización 

Análisis del  
Entorno 

Fuente E&Y  Universo de 

Riesgos Empresariales 

 



RENÉ DESCARTES  1596 -1650 

El Discurso del Método 1637 

Auditoría 1862  bajo la Supervisión de la Ley 
Británica de Sociedades Anónimas. 

Reglas del Método 

 Evidencia 

 Análisis 

 Síntesis 

 Comprobación 

Inicio de la Auditoría Año 1862 
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